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　 事
業
承
継
問
題
の
解
決
に
は

公
益
を
優
先
す
る
姿
勢
が
必
要

「
事
業
承
継
問
題
は
、
環
境
問
題
や
格

差
問
題
と
同
じ
S
D
G
ｓ
の
問
題
で
す
。

つ
ま
り
、
世
代
を
跨
ぐ
公
益
の
問
題
で

あ
り
、
現
株
主
の
私
益
を
追
求
す
る
資

本
主
義
の
営
利
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
解
決
し

に
く
い
の
で
す
」

　

こ
う
語
る
の
は
Y
a
m
a
t
o
さ
わ

か
み
事
業
承
継
機
構
の
代
表
を
務
め

る
吉
川
明
氏
だ
。
同
機
構
は
日
本
で
初

め
て
、
事
業
承
継
に
悩
む
中
小
企
業
を

S
D
G
ｓ
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
自
ら
承
継
し
、
子
や
孫
の
未
来
に
残

す
と
い
う
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

社
会
に
必
要
な
企
業
で
あ
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、〝
投
資
家
や
株
主
の
も
う
け

に
な
ら
な
い
〞と
い
う
理
由
で
廃
業
を
余

儀
な
く
さ
れ
る
中
小
企
業
を
自
ら
承
継
。

私
益
よ
り
も
公
益
を
優
先
し
、
生
活
に

必
要
な
中
小
企
業
を
子
や
孫
の
未
来
に

残
す
こ
と
を
事
業
目
的
と
し
て
い
る
。

短
期
利
益
を
求
め
ず
永
久
保
有
し

企
業
を
永
続
的
に
サ
ポ
ー
ト

　

同
機
構
の
最
終
目
標
は
、
生
活
を
支

え
る
17
万
社
の
中
小
企
業
を
残
す
こ
と
。

当
面
の
目
標
は
、
10
年
で
中
小
企
業

５
０
０
０
社
の
承
継
を
実
現
す
る
こ
と

だ
。
承
継
し
た
企
業
を「
転
売
し
な
い
」

「
統
合
し
な
い
」「
急
成
長
を
求
め
な
い
」

点
も
、
転
売
益
目
的
の
投
資
フ
ァ
ン
ド

や
、
仲
介
料
目
的
の
M
&
A
仲
介
会
社

と
は
大
き
く
異
な
る
。

「
事
業
承
継
問
題
の
根
本
に
は
、
公
益

を
考
え
ず
に
過
度
な
私
益
追
求
を
優
先

す
る
と
い
う
、
資
本
主
義
の
構
造
的
な

問
題
が
あ
り
ま
す
。
環
境
問
題
や
格
差

問
題
で
も
明
ら
か
な
通
り
、
公
益
の
問

題
は
、
私
益
を
追
求
す
る
資
本
主
義
と

は
相
反
す
る
た
め
、
営
利
ビ
ジ
ネ
ス
で

は
解
決
し
に
く
い
の
で
す
。
私
も
過
去

に
は
、
M
&
A
や
フ
ァ
ン
ド
と
い
う
手

法
で
事
業
承
継
問
題
の
解
決
を
目
指
し

て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、M
&
A
や
フ
ァ

ン
ド
で
は
、
問
題
を
抱
え
る
企
業
の
わ

ず
か
２
％
し
か
対
象
に
で
き
ず
、
対
象

外
の
98
％
の
企
業
の
多
く
は
結
局
廃
業

し
て
し
ま
う
現
実
を
何
度
も
見
て
き
ま

し
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
、
日
本
全
体
が

衰
退
し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
当
機

構
は
、
私
益
よ
り
も
公
益
を
追
求
す
る

S
D
G
s
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
、
事
業
承
継
問
題
の
全
面
的
な
解
決

に
挑
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。
他
社
や
投

資
家
に
５
千
万
円
超
の
仲
介
料
や
年

20
％
超
の
暴
利
を
払
わ
な
く
て
も
、
事

業
承
継
は
で
き
ま
す
。
そ
し
て
、
公
益

を
優
先
す
れ
ば
、
10
倍
以
上
の
企
業
を

子
や
孫
の
未
来
に
残
せ
る
の
で
す
」

　

同
機
構
で
は
、
承
継
し
た
企
業
が
次

の
１
０
０
年
を
生
き
残
る
た
め
の
永
続

的
な
サ
ポ
ー
ト
も
行
っ
て
い
る
。

「
創
業
者
に
は
承
継
後
の
会
社
の
独
立

維
持
や
、
転
売
し
な
い
こ
と
を
お
約
束

し
て
い
ま
す
。
短
期
利
益
目
的
の
無
理

な
体
制
変
更
や
リ
ス
ト
ラ
も
行
い
ま
せ

ん
。
ま
た
、
承
継
の
大
き
な
ネ
ッ
ク
で

あ
る
連
帯
保
証
は
、
当
機
構
の
信
用
で

解
決
し
ま
す
」

　

後
継
者
が
い
な
い
場
合
は
ど
う
か
。

「
当
機
構
の
志
に
ご
賛
同
い
た
だ
い
た

S
D
Gs
に
関
心
が
高
い
大
企
業
10
社

超
と
提
携
し
て
２
５
０
名
以
上
の
候
補

者
を
確
保
し
て
お
り
、
定
年
を
迎
え
る

シ
ニ
ア
人
材
に
活
躍
の
場
を
提
供
し
て

い
き
ま
す
。
最
終
的
に
は
１
０
０
０
社

と
の
提
携
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

「
社
長
塾
」で
承
継
者
を
育
成
し

「
経
営
シェ
ア
リ
ン
グ
」で
負
担
軽
減

　

大
企
業
は
、
万
一
社
長
が
急
死
す
る

な
ど
し
て
も
、
つ
ぶ
れ
な
い
仕
組
み
が
で

き
て
い
る
。
一
方
、
中
小
企
業
は
、
社
長

が
い
な
く
な
れ
ば
１
週
間
と
持
た
な
い
。

そ
こ
で
、
同
機
構
で
は
、「
経
営
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
」と
い
う
シ
ス
テ
ム
を
提
供
す
る
。

「
社
長
の
仕
事
の
う
ち
、
資
金
繰
り
や

事
務
管
理
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
、
戦

略
立
案
等
は
丸
ご
と
当
機
構
が
引
き
受

け
、
後
継
者
の
負
担
を
大
き
く
減
ら
し

ま
す
。
ま
た『
社
長
塾
』と
い
う
、
独
自

の
社
長
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
用
意
し
て

い
ま
す
」

　

ど
の
よ
う
に
５
０
０
０
社
を
支
援
す

る
資
金
を
調
達
す
る
の
か
？

「
５
０
０
０
社
の
事
業
承
継
に
は
、
７

５
０
０
億
円
が
必
要
で
す
。
ま
ず
当
機

構
は
、
20
行
超
あ
る
提
携
先
の
銀
行
に
、

地
域
に
貢
献
し
な
が
ら
運
用
す
る
機
会

を
提
供
し
ま
す
。
ま
た
、
個
人
投
資
家

向
け
に
、
社
会
貢
献
し
な
が
ら
運
用
で

き
る『
ソ
ー
シ
ャ
ル
運
用
』と
い
う
仕
組

み
を
用
意
し
ま
し
た
。
す
で
に
、
当
機

構
の
志
に
ご
賛
同
い
た
だ
い
た
支
援
者

の
方
が
続
々
と
集
ま
っ
て
き
て
く
れ
て

い
ま
す
が
、法
規
制
を
順
守
し
て
業
務
を

行
う
た
め
に
、
現
在
金
融
庁
へ
の
金
融

商
品
取
引
業
者
登
録
を
準
備
中
で
す
」

　

さ
ら
に
、
同
機
構
は
地
方
銀
行
や
信

用
金
庫
、自
治
体
、商
工
会
、業
界
団
体

等
と
の
連
携
も
強
化
し
て
い
く
方
針
だ
。

「
事
業
承
継
問
題
の
全
面
的
な
解
決
は

１
社
で
は
で
き
ま
せ
ん
。
地
域
の
こ
と

を
真
剣
に
考
え
て
い
る
方
々
と
手
を
組

み
、
私
益
よ
り
も
公
益
を
優
先
し
、
国

民
の
生
活
に
必
要
な
企
業
を
１
社
で
も

多
く
子
や
孫
の
未
来
に
残
し
て
い
き
た

い
と
い
う
強
い
思
い
が
、
私
た
ち
の
原

動
力
で
す
」

　

後
継
者
問
題
で
悩
ん
で
い
る
オ
ー

ナ
ー
社
長
、
フ
ァ
ン
ド
や
Ｍ
＆
Ａ
仲
介

に
相
談
し
た
が
結
局
進
ま
な
か
っ
た
と

い
う
経
営
者
は
、「
築
き
上
げ
た
企
業
を

公
益
性
の
観
点
か
ら
維
持
し
、
次
世
代

へ
受
け
継
ぐ
」と
い
う
視
座
に
立
ち
、
同

機
構
へ
の「
永
久
承
継
」と
い
う
選
択
肢

を
検
討
し
て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

目
標
は
10
年
で
5
0
0
0
社
。公
益
性
の
観
点
か
ら

中
小
企
業
を
自
ら
承
継
し
、子
や
孫
の
未
来
に
残
す

「
公
益
優
先
」「
永
久
保
有
」「
経
営
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」独
自
の
仕
組
み
で
自
ら
承
継

M
＆
A
や
フ
ァ
ン
ド
買
収
の
対
象
に
は
な
ら
な
い
が
、
社
会
に
と
っ
て
必
要
不
可
欠
な
中
小
企
業
は
数
多
く
存
在
す
る
。
公
益
性
の
観
点
か
ら
、

地
域
社
会
を
支
え
る
企
業
を
未
来
に
残
す
た
め
に「
事
業
承
継
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」を
構
築
し
た
Y
a
m
a
t
o
さ
わ
か
み
事
業
承
継
機
構
の
代
表
・
吉
川
明
氏
に
話
を
伺
っ
た
。

PR

『事業承継プラットフォー
ム なぜ我々は5000社の
承継を目指すのか』
（吉川明著／幻冬舎）

代表取締役 吉川明
慶應義塾大学法学部卒。野村證券、さわ
かみ投信、日本政策投資銀行を経て、 日
本のバークシャー・ハザウェイをつくるべ
く2010年にYamato Capital Partners 
を創業。これまで1000社以上の目利き
を行い、起業7 社、IPO7 社、承継7 社な
どを経て、現在15社超のグループを率い
る。2018年に「子や孫に未来を残す」ため
に株式会社Yamatoさわかみ事業承継機
構を設立。同代表取締役に就任。著書
に『事業承継プラットフォーム』（幻冬舎）。
HPにてブログも連載中。

Yamatoさわかみ事業承継機構

Yamatoさわかみ事業承継機構の挑戦「5000社の事業承継」

Yamatoさわかみ
事業承継機構

住所：〒102-0093
東京都千代田区平河町1-3-6
BIZMARKS 麹町2F
TEL：03-6403-0451
https://yamatosawakami.com/

日本に事業承継が必要な企
業は約127万社。その中で
生活に必要な企業や利益を
安定的に計上している企業
は17万社あり、これが機構
の最終目標。そのために、
まず10年で5000社の承継
を目指している。吉川氏に
よれば、5000社を達成し、
その手法が世の中に広まれ
ば、追従する企業も含めて
17万社の達成が将来可能
になると見ている。 

ファンドの売買対象：
年利20％以上の
もうけになる企業

1000社以下
/過去20年間≒
事業承継問題を抱える
企業に対し0.1％以下
（PwC調べ）

M&A仲介対象：
1社5000万円のもうけ
（仲介料）になる企業

7000社
/相談実績30万社超≒
成約率2％
（日本M&Aセンター調べ）

ニーズと現実の間に
大きなギャップが…

事業承継が必要な企業

127万社
雇用1,100万人、経済38兆円

同機構の承継対象

17万社
➡子や孫の生活に必要な企業

➡利益を安定的に計上している企業

10年の目標

5000社の
事業承継の実現


